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   Nos enfrentamos a profundos desafíos    

económicos, ambientales y sociales

El aumento de las desigualdades intergeneracionales 
además de las desigualdades de ingresos, riqueza, 
género y raza..

Cambios tecnológicos afectan a la  
cantidad, tipos de empleos y a su 
organización 

Multinacionales y las plataformas 
digitales: dominio del mercado y 
concentración de poder 

Envejecimiento en los países del Norte y la 
explosión demográfica de Africa e India 

Crisis climática, 
Pérdida de 
biodiversidad, 
degradación 
del suelo y 
contaminación

https://blogs.worldbank.org/es/opendata/la-poblacion-mundial-en-el-futuro-en-cuatro-graficos



   
   La crisis climática obliga a hecer cambios 

radicales y urgentes

El aumento de las desigualdades intergeneracionales 
además de las desigualdades de ingresos, riqueza, 
género y raza..

Cambios tecnológicos afectan a la  
cantidad, tipos de empleos y a su 
organización 

Multinacionales y las plataformas 
digitales: dominio del mercado y 
concentración de poder 

Envejecimiento en los países del Norte y la 
explosión demográfica de Africa e India 

Crisis climática, 
Pérdida de 
biodiversidad, 
degradación 
del suelo y 
contaminación

https://blogs.worldbank.org/es/opendata/la-poblacion-mundial-en-el-futuro-en-cuatro-graficos



   
Las políticas económicas de los últimos 40 años  

nos estan llevando a un callejón sin salida
Cuando la economía basada en 
la deuda y el crecimiento  no 
crece, entra en crisis

Estamos llegando a los límites planetarios 
sin haber cubierto las necesidades de todos

Desvincular el crecimiento 
del impacto ambiental  es 
una utopía sin fundamento

     Huella material  (T)/Población /PIB

https://unstats.un.org/sdgs/report/2019/goal-12/



   
  Síntomas de un sistema que  prioriza el beneficio 
económico sobre el bienestar y el medio ambiente



   
Repensar el enfoque económico  en la formulación 

de políticas.  Necesitamos una nueva narrativa

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/33a25ba3-en/1/2/1/index.html?itemId=/content/publication/33a25ba3-en&_csp_=0bf1bba564fab1eb3c5bd0ce6cd8f172&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e3372

El papel  de la economía, Old way /New way



 Homo economicus                   humanos sociales

  Repensar el enfoque económico  en la formulación    
    de políticas.  Necesitamos una nueva narrativa

Individuo aislado
Decide racionalmente
Con toda la información
Centrado en maximizar sus beneficios



   
Repensar el enfoque económico  en la formulación 

de políticas.  Necesitamos una nueva narrativa

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/33a25ba3-en/1/2/1/index.html?itemId=/content/publication/33a25ba3-en&_csp_=0bf1bba564fab1eb3c5bd0ce6cd8f172&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e3372

Del PIB al Dónut



  

       

https://
www.epda
ta.es/
producto-
interior-
bruto/
8caf455f-
0775-
4d5b-
b93f-
a685fe0b
ea3d/
cataluna/
297

                    Cambio de concepción del progreso:                 
foco en el bienestar  y no en el crecimiento del PIB
Bienestar es  la capacidad de todas las personas de prosperar en 
un planeta saludable. Objetivos: sostenibilidad, bienestar social y 
personal, equidad, resiliencia a las crisis 

Evolución del PIB  
en Catalunya 



  

       

https://www.epdata.es/producto-interior-bruto/8caf455f-0775-4d5b-b93f-a685fe0bea3d/
cataluna/297

Cambio de concepción del progreso: Índices enfocados 
en el bienestar y no en el crecimiento del PIB
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Cambio de concepción del progreso: Índices enfocados 
en el bienestar  y no en el crecimiento del PIB
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Inversión 
pública y 
privada 
combinada en 
I + D

Muertes de 
tráfico en 
carrtera
Respecto  a 
2010

Años de vida 
perdidos por 
exposición a 
PM2.5 
respecto a 
2005

Reciclaje de 
residuos 
municipales

Emisiones de 
CO2 de 
turismos 
nuevos

Reducción de 
gases efecto 
invernadero 
respect. el 
1990

Áreas marinas  
protegidas

Áreas 
terrestres 
protegidas

Asistencia 
oficial para el 
desarrollo

Conexión a 
internet de alta 
velocidad en 
los hogares

3% del PIB -50% -55% 60% 95g 
CO2/Km

-55% 30% 30% 0,7% del 
PNB

100%

Reducción 
pobreza o 
excusión 
social

Agricultura 
orgánica 
Superficie

Uso de 
pesticidas 
más 
peligrosos 
respecto 
2015-2017

Abandono 
escolar 
temprano 
(18-24 
años)

 bajo 
rendimient
o en 
lectura, 
matemática
s y ciencias 
(15 años) 

Educación 
de la 
primera 
infancia
(3 años y 
+)

Personas de 
25 a 34 
años con 
nivel de 
educación 
terciaria

Adultos con 
habilidades 
digitales 
básicas, al 
menos
(16-74%)

Consumo 
de energía 
primaria y 
final
Eficiencia 

Energías 
renovables 
respecto 
energía 
final

Abandonos 
prematuros 
educación y 
la formación
NiNis
(15-29 años)

Tasa 
empleo 
20 a 64 
años

-15 
millones

25% -50% 9% menos 
de 15%

96% 45% 80% 32,5% 32% 9% 78%

 ODS: Objetivos  enfocados en el bienestar  y la salud del 
planeta.  Metas clave de la UE para  2030  
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 ODS UE: Objetivos  enfocados en el bienestar  y la salud 
del planeta. ¿Vamos a cumplirlos en 2030?  



  

       
     ODS España ¿Vamos a cumplirlos en 2030? 

Población en riesgo de pobreza o 
exclusión social 

Población < 18 años en riesgo de 
pobreza  o exclusión social 

Población < 18 años con privación 
material y social severa 
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74 ayuntamientos están revisando planeamiento 
para impedir proyectos de renovables

Emisiones de CO2

Catalunya 
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 ODS UE: Objetivos  enfocados en el bienestar  y la     
salud del planeta:  ¿Vamos a cumplirlos en 2030?   

Indicadores de bienestar  'más allá del PIB'  
 Establecer nuevas metas y objetivos cuantificables

Un buen punto de partida pero no suficiente
Progresos limitados



  

Existen las propuestas de cambio, pero…          
¿cómo conseguir implantarlas y mantenerlas?

¿Què impide el cambio?

● Oposición  de los sectores “perjudicados” y de los que se benefician del estatus quo.

● Resistencia de los ciudadanos a cualquier cambio en su forma de vida y  limitación.

● Sistemas democráticos: los políticos con mandatos limitados, priorizan acciones a corto plazo para 
mostrar resultados  



  

La solución a los problemas del presente 
requieren perspectivas de más largo plazo 

Tendemos a primar el corto plazo delante del largo plazo

5 lentes ¿Cuáles son los impactos  a corto y largo plazo de las políticas? 
Bienestar 
actual 

   ¿Cómo impacta esta política en el bienestar actual de nuestra comunidad o sociedad?
     

Bienestar 
futuro

   ¿Cómo impacta esta política en el bienestar de las generaciones futuras?

Desigualdad 
en el bienestar

¿Cómo impacta esta política en diversos grupos de personas? ¿en los vulnerables? 

Bienestar en 
otros lugares 
del planeta

  ¿Cómo nuestros estilos de vida, compras y alimentos impactan en el medio ambiente?

  ¿Cómo nuestros estilos de vida, compras y alimentos impactan  en las personas?

Raíz. Causas 
fundamentales 

¿Cuál es el potencial transformador de una política sobre las causas del problema?         
              



  

             Evaluar el impacto transformador de las               
políticas sobre  las  causas fundamentales 

Los aspectos visibles de un problema son la 
punta del iceberg

Los gobiernos alivian los síntomas y realizar 
cambios incrementales en los sistemas 
existentes 

Si nos centramos en los síntomas sin ir a las 
causas el problema regresará

Los problemas o patrones son el resultado 
de sistemas construidos sobre visiones o 
'modelos mentales'

Reactiva

Anticipatoria

Transformadora de las estructuras

Transformadora de los modelos mentales

      POTENCIAL TRANSFORMADOR          
 DE LAS POLÍTICAS   



  

¿Cómo avanzar en las políticas transformadoras? 
Gobernanza  centrada en el futuro

En un clima de desconfianza y desconexión entre las personas y 
las instituciones, tratar de imponer medidas políticas sin un 
amplio consenso es una apuesta segura por el fracaso

  Tres principios rectores de los procesos de 
gobernanza centrada en el futuro

   Participación
   Imaginación (visión)
   Integración



  

Tres principios para construir un futuro justo:
Participación, imaginación el integración

Toma de decisiones. Políticas públicas

Ciudadanos
Visión de futuro

Ciudadanos
Participación



  

Principios para construir un futuro justo
Participación

Toma de decisiones gubernamentales

Visión de futuro  Participación



  

Principios para construir un futuro justo
Participación

 toma de decisiones gubernamentales

Visión de futuro: Participación: mejorar la toma de decisiones y el 
compromiso ciudadano con la gobernanza futura



  

Principios para construir un futuro justo
Imaginación

Toma de decisiones gubernamentales

Visión de futuro  Participación: mejorar la toma de decisiones y el     
compromiso ciudadano con la gobernanza futura



  

Principios para construir un futuro justo
Imaginación

 toma de decisiones gubernamentales

Visión de futuro : abrir nuestra imaginación colectiva 
sobre lo que es posible y cómo podría ser nuestro futuro

Participación: mejorar la toma de decisiones y el 
compromiso ciudadano con la gobernanza futura



  

Principios para construir un futuro justo
Integración

Integración: integrar visiones colectivas de futuro en 
toda la toma de decisiones gubernamentales

Participación: mejorar la toma de decisiones y el 
compromiso ciudadano con la gobernanza futura

Visión de futuro : abrir nuestra imaginación colectiva 
sobre lo que es posible y cómo podría ser nuestro futuro



  

Principios para construir un futuro justo
Integración

Participación: mejorar la toma de decisiones y el 
compromiso ciudadano con la gobernanza futura

Visión de futuro 

Principios para construir un futuro justo:
Participación

Toma de decisiones gubernamentales



  

Integración: integrar visiones colectivas de futuro en 
toda la toma de decisiones gubernamentales

Visión de futuro : abrir nuestra imaginación colectiva 
sobre lo que es posible y cómo podría ser nuestro futuro

Principios para construir un futuro justo:
 imaginación: Futuros posibles 



  

Integración: integrar visiones colectivas de futuro en 
toda la toma de decisiones gubernamentales

Visión de futuro : abrir nuestra imaginación colectiva 
sobre lo que es posible y cómo podría ser nuestro futuro

Principios para construir un futuro justo:
 Futuros posibles solo dentro de los límites 



  

Integración: integrar visiones colectivas de futuro en 
toda la toma de decisiones gubernamentales

●  Comité  para el Futuro en el Parlamento Finlandés
● Comisionado para las Generaciones Futuras de Gales

Principios para construir un futuro justo:
Instituciones y leyes para las generaciones futuras



  

 Compromiso y participación efectiva en los       
procesos de elaboración de políticas públicas    

Contrato Social Renovado

● Medición y valoración de las cosas que importan
● Inclusión, protección y participación
● Confianza

Participación y compromiso 
ciudadano en la elaboración 

de políticas públicas



   
Cumbre de la ONU para el Futuro de 2024

 Nuestra agenda común

https://www.un.org/es/content/common-agenda-report/
assets/pdf/informe-nuestra-agenda-comun.pdf

  SOLIDARIDAD ENTRE GENERACIONES

Enfoque en el futuro:  Profundizar en la solidaridad con los jóvenes del mundo y las 
generaciones futuras

“Un Pacto para el Futuro”:  negociado y refrendado por los países 



Más allá del 

crecimiento

Análisis y propuestas para una economía 
sostenible y equitativa
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